
— 1 —

第一章 总

日照市公交车辆运营服务有限公司
安全生产责任制考核办法（试行）

则

第一条

第二条

第三条 考核机构与监督

第二章 考核方式及内容

第四条 各部门考核类别
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第五条 考核方式、内容

（一）季度考核

1. 10
15

2

2.

3.

×50%+ ×50%

（二）年度综合考核

1. 2

2.
=

*70%+ *30%
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（三）考评等级

1. 100
120

20
2. 90 80 90

70 80 70

第六条

1

第三章 考核经济奖惩

第七条 季度考核经济奖惩

2
5 *

第八条 年度综合考核经济奖惩

（一）奖励

1.
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1

70%

2

2 1.5 1.4 1

1 0.75 0.7 0.5
2.
1

5 3
2

3
2

3.



— 5 —

（二）惩罚

1.

70%
2.

2.5
1
2
3

3.

第四章 考核行政处罚

第九条
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2

2

第五章 安全生产“一票否决”
第十条 “

”

第六章 岗位风险津贴

第十一条

500 /

第七章 显著成绩奖励
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第十二条

500
3000
1.

2.

3.

4.

5.
6.

第八章 奖惩实施

第十三条

第十四条

第九章 附则

第十五条
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第十六条 “ ”
第十七条

第十八条

第十九条

第二十条 15
20

第二十一条

第二十二条 2022 4 1

1.
2.
3.
4.
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附件 1

安全责任事故控制指标

一、一类、二类部门

（一）旅游客运、汽车租赁、智行科技

1. 0.045 /
2. 3
3. 0.75 /
4. 1 /
5. 4.5 /

50
6.
7.
8. 0 0

1 2 3

（二）公交商务宾馆

1.
2.
3. 1
4.
5.
6. 0
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二、三类部门

1. 0
2. 1
3. 0 0
4.
5.
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附件 3

旅游客运分公司安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准
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3 15

4 15

5 10
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6 10

7 20

8 5

9 0
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汽车租赁分公司安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

15

10
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15

20

15
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20

5
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智行科技公司安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

15

10
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公交商务宾馆安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值
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智行维修配件工作组安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

1
安全培训教

育

1.每季度至少开展一次安全培训，培训学时每次不少于 2学时，培训覆

盖面达到 100%。

2.新上岗员工必须接受岗前安全培训，学时不得少于 24学时。

3.培训资料齐全，主要包括签到表、教材、照片、试卷、培训效果评价

表等。

1.培训每少 1次扣 20分，每缺 1人扣 1分，培训学时不足扣 5
分。

2.新上岗员工未经岗前安全培训，每人次扣 10分，培训学时不

足扣 5分。

3.培训资料不全，每项扣 5分，资料不完整或整理不规范，扣 2
分，培训效果不好，扣 1分。

20

2
安全工作会

议

1.每月至少召开 1次安全工作会议，可结合其他会议一并召开，参加人

员覆盖面达到 100%。

2.会议资料齐全，主要包括：签到表、会议材料、会议记录、照片等。

3.单位主要负责人或分管安全负责人参加会议，会议的得到落实。

4.按要求每日落实晨会制度。

1.每少 1次扣 10分，每缺 1人扣 1分。

2.会议资料不全，每次每缺一项扣 5分，不完整或不规范，每次

扣 1-3分。

3.主要负责人或分管负责人未参加，每次扣 3分，会议效果不好，

每次扣 1分。

4.未按要求落实晨会或班前会的，扣 5分；未全员覆盖，少一次

扣 2分。

20
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3

安全生产风

险管控及隐

患排查治理

工作

1.定期开展隐患排查工作，达到全覆盖，单位负责人每月参加隐患排查

不得少于 2次。

2.对排查出的隐患要提出整改要求，明确整改责任和期限，形成“闭环”
管理。

3.要建立隐患排查记录和隐患治理台账，对自查和上级检查出的隐患要

积极整改，按照要求整改到位。

1.未按要求开展隐患排查工作的，每次扣 1-5分，留有排查死角

的，每处扣 2分；单位负责人每少参加 1次排查的扣 3分。

2.对查出的隐患未及时、彻底整改的，每处扣 2-5分。

3.未建立隐患排查记录或隐患治理台账的，扣 5分，记录不完整

或不规范的，扣 1-3分，隐患治理未形成“闭环”的，每次扣 1分。

4.公司级检查出的问题，每次扣 1-5分，公司以上部门查出的问

题，视性质和严重程度，每处扣 3-10分。

25

4
设施设备管

理

1.工作区域内的消防设施设备必须齐全有效，建立登记台账。

2.按照标准规范定期对所使用的设施设备和消防器材等进行维护、保养

和检验，并建立相关档案记录。

1.安全设施不齐全，每发现一项扣 2分，未建立登记台账的，扣

5分。

2.未按期对相关设施设备进行维护保养或检验的，每处扣 3-5分。

15

5 规范经营
1.根据行业要求，建立健全安全规章制度及操作规程。

2、工作场所整洁，工具摆放整齐，设置醒目的安全警示标志。

1.未建立健全安全规章制度及操作规程的，扣 10分。

2.安全制度及操作规程不完善的，扣 1-5分。

3.每发现 1处不规范或违规的，扣 1分。

10

6 相关方管理
1.指定专人负责对第三方作业过程进行现场监督管理，并做好记录。

2.与相关方签订安全管理协议，履行安全管理职责。

1.未指定专人进行现场监督管理的，一次扣 5分，记录不详细、

不规范的，每处扣 2分。

2.未与相关方签订安全协议的，扣 5分；

5

7
安全工作信

息上报
按照规定要求安全工作总结、计划、报表或其他临时性资料。

不按规定要求上报安全资料的，每缺 1次扣 3分，不准确或不

完整的，扣 2分，报送不及时，每次扣 1分。
5

8 附加项 在公司组织的安全生产竞赛活动中获得等级奖项，获三、二、一等奖分别给予加分 2、4、6分。 0
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综合办公室安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

1 责任目标
1.本科室因工重伤、死亡事故为零。

2.因火灾、失窃、爆炸等造成重大经济损失的责任事故为零。

科室人员发生因工重伤、死亡事故、火灾、失窃、爆炸事故，

扣 30分。
30

2 工作目标

1.按要求参加公司组织的安全培训、会议、演练等活动，强化安全意识，

提高安全技能。

2.建立本部门人员的安全培训教育档案。

3. 及时制定公司各类值班计划。

4. 负责办公楼前停车责任区域的消防安全，每月组织开展一次消防安

全检查。

5.对公司值班情况进行监督检查，对不按规定值班人员进行通报。

6. 科室负责人与科室人员层层目标责任书。

7. 认真落实本部门岗位人员安全职责，落实防火、防盗措施，保证办

公室员工人身、资产设备、设施安全。

8. 按照规定要求报送有关安全工作资料或其他临时性资料。

9. 负责办公室管理的公务车辆日常管理、调度、使用等工作，制定有

关使用安全管理规定；对车辆使用人加强安全叮嘱，做好公务车辆使用

登记工作。

10.按值班计划落实早晚场站值班、节假日值班。

1.未按要求参加公司组织的安全培训、会议、演练等安全活动的，

每少 1人次扣 5分。

2.未见建立本部门安全培训教育档案的，扣 10分；档案更新记

录不及时或不完善的，一处扣 3分。

3. 未及时制定值班计划，扣 10分；值班计划不符合规定要求的，

扣 5分。

4.未定期处置开展消防安全检查的，扣 10分，检查内容不规范

的，扣 5分。

5. 未对值班情况进行监督检查的，扣 10分/次；未对不按规定

值班人员进行通报处理的，扣 10分/次。

6. 未与科室人员层层签订目标责任书的，扣 10分；每少一人，

扣 5分。

7. 未落实防火、防盗措施，给公司造成重大损失的，扣 10分。

8. 不按规定要求上报安全资料的，每缺 1次扣 10分，不准确或

不完整的，扣 5分，报送不及时，每次扣 3分。

9.未制定公务车安全管理规定的，扣 10分，未按照规定制定的，

70
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扣 5分；车辆使用登记不规范的，扣 5分/次；因公务车管理不

当，造成车辆损失或事故的，扣 10分/次。

10.值班期间未到岗值班的，扣 10分/次；迟到早退的，扣 5分/
次。

3 附加项 在公司组织的安全生产竞赛活动中获得等级奖项，获三、二、一等奖分别给予加分 2、4、6分。 0
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机务资产科安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值


Ÿ �“�“
Ÿ
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财务运营科安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值
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安全管理科安全生产责任制考核标准（季度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值
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分公司安全生产责任制考核标准（年度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

1
事故控制指

标
以签订的年度安全责任书为准。

1.第 1条或其余任何 2条超标，本项不得分，年度考核记 0 分。

2.除第 1条外，其余任何 1条超标，每增加一个百分点，扣

0.1 分（最高扣 30 分）（注：行驶里程不包含只租车的）

30

2
安全管理类

指标
按季度考核标准考核。 按各季度考核得分的平均值。

70（季度考核平

均成绩×70%）



— 36 —

科室安全生产责任制考核标准（年度）

序号 考核项目 考核标准 评分标准 分值

1 责任目标

1.本科室因工重伤、死亡事故为零。

2.因火灾、失窃、爆炸等造成重大经济损失的责任事故

为零。
任何一项超标，本项分值全扣，并实行“一票否决”。 30

2
安全管理类

指标
按季度考核标准考核。 按各季度考核得分的平均值。

70 季度考核平

均成绩×70%）



— 37 —




